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■ 本报记者 皮磊

从产业发展到文化振兴

“政企合作”探索乡村振兴新模式

因地制宜
探索乡村振兴新模式

徐田村位于广东省惠州市

博罗县福田镇，是一个具有百余

年历史的古村落，村内至今保存

有“五经魁”“四德堂”“都尉第”

等具有历史文化价值的遗迹。此

外，该村地处罗浮山南部，自然

风光及生态资源也较为丰富。然

而，由于青年群体外流、缺乏相

应支柱产业等多种原因，当地自

然及历史资源并没有得到很好

的利用与开发。其下辖的兰门小

组过去一度成为“空心村”，村民

房屋“坍塌的不剩几间”。

如何充分挖掘当地历史、人

文、自然等资源优势，让这些古

村落再次焕发生机，成为摆在当

地政府部门及社会各界面前的

一道难题。而在此背景下，企业

等社会力量能否深度参与、如何

参与，也成为各方面临的一道必

答题。

2021年 7月，“环罗浮山”乡
村振兴示范带启动建设，涵盖长

宁、福田 2镇 6村 43个村民小
组，总面积 18.8 平方公里，全长
15公里。而彼时，在“商业向善”
理念引领下，泰康保险集团正在

全国六地开展乡村振兴工作，希

望通过政企合作、村企合作、企

农合作等创新形式，为助力乡村

振兴提供一种新模式、新经验和

新样本。

据泰康之家罗浮山经营公

司乡村振兴负责人苗俊峰介绍，

2021年 10月，在博罗县委县政
府大力倡导及泰康保险集团创

始人、董事长兼首席执行官陈东

升关注下，泰康之家罗浮山经营

公司积极投入“环罗浮山”乡村

振兴示范带福田段徐田村和坳

岭村两个村的合作建设。为方便

办公，及时了解村里情况，苗俊

峰的办公室就设置在项目所在

村的一栋居民房里。

苗俊峰告诉记者，以生态休

闲+乡村民宿产业模式，打造政
企合作、助力乡村振兴的新范

本，同时基于已有的百万游客自

身需求，以市场化行为将流量导

入到乡村中消费，进而推动乡村

发展，成为泰康落实福田镇乡村

振兴的基本思路。

日前，记者在当地采访时看

到，曾经的“空心村”徐田村兰门

小组如今已变成一个火热的休

闲度假项目地，民宿、采摘、亲子

互动加之优越的自然风光，让昔

日破败的村庄完全变了样。在这

个项目中，泰康对该村进行了整

体改造，将其打造成了集养生、

休闲、文化于一体的旅居田园康

养项目。其中，罗浮山下·兰门村

民宿项目于 2023年 6月开始试
运营，目前已成为罗浮山周边标

杆性民宿，在节假日甚至“一房

难求”。

不过，项目初期进展并不顺

利，如何说服村民成为项目推进

过程中最大的挑战之一。据介

绍，自启动地块签约至项目建设

完成历时 24个月，其中建设周
期 4.5 个月，“受传统观念影响，
与村民沟通花费了大量精力和

时间。”苗俊峰说，虽然困难很

多，但好在最终也能够按照规划

进行。2023年，当地接待游客量
达 20万，同步带动周边露营、农
家乐增收 300万元；兰门民宿为
当地村民提供近 40 个就业岗
位，带动周边露营、农家乐增加

就业岗位将近 100个。
与此同时，经过一年多的探

索，泰康完成了对徐田古村落

“五经魁”“四德堂”“都尉第”的

修缮。为进一步活化利用这些古

村落资源，2023年 10月，泰康通
过福田镇公共资源交易中心平

台租赁，与徐田村签订协议，运

营文化拓展项目，将古村落进行

整体修缮，进行“村 Art”等文化
项目开发，预计每年将为村集体

增加收入约 15万元。
在坳岭村，泰康打造了集休

闲、娱乐为一体的美食商街———

坳岭特色商街。该项目由泰康负

责建设和运营，采取村企合作模

式，租用当地农房，统一招商，目

前已完成近百栋楼房改造，成为

当地及周边夜经济网红打卡点。

为便于招商，泰康还特意在该商

街设置了招商办公室，为商户开

出了一系列优惠措施。如今，牛

排、咖啡这些原本在城市才能体

验到的餐饮，也成为坳岭村美食

商街的一个招牌。

除了房屋改造、景观改造、

村容村貌等直观感受，村民就业

岗位的增加及收入的提升，更是

让苗俊峰觉得此前的辛苦付出

都是值得的。尤其经过这几年的

发展，徐田村成为“广东省乡村

振兴典型示范村”，更让他和团

队对下一步工作充满信心。

对这些成绩，泰康乡村振兴

项目推动者、泰康之家高级副总

裁兼生命关怀事业部总经理陈平

表示，“乡村振兴的突破口是产业

引领。解决了缺乏技术、缺乏资

金、缺乏商业模式的‘农资、农技、

农商’的‘新三农’问题，和农庄空

心化、农舍破旧无人住、农田弃种

撂荒的‘又三农’问题，也就实现

了乡村振兴的产业基础。”

在此过程中，泰康也在尝试

通过“企业+公益”的方式，助力

当地农产品种植和销售。

福田菜心是当地出名的农

产品，而坳岭村主要以种植福田

菜心为主。2020年，当地种植的
菜心销路受阻，泰康罗浮山经营

公司在解决物流难题的基础上，

订购了 10 万箱、50 万斤福田菜
心，惠及 120 多户农户，让福田
菜心由“滞销”变“直销”。同时，

该公司还与当地政府签订《福田

菜心销售的框架协议》，通过泰

康溢彩公益基金会等渠道，助力

福田菜心销售。

“福燕归巢”
助力和美乡村发展建设

看到家乡发生如此大的变

化，近几年当地返乡创业的年轻

人也多了起来。

2022 年 12 月，叶伟荣和几
个伙伴在兰门民宿附近的一条

小溪旁创立了自己的帐篷营

地，并且很快打出名气，吸引了

来自周边及东莞、深圳等地的

游客。对于这个从山村走出去

的大学生创业者来说，随着配

套设施逐步完善、各种政策先

后落地，年轻人在家乡发展一

样有很多机会。

“大学毕业后我在深圳工

作，从事新媒体运营行业。决定

在家乡创业，一个很重要的原因

是，前期有泰康这样的企业在我

们这里投入资源进行文旅开发，

他们也进行了大量的市场调查，

证明这个项目是有市场的、有保

障的。镇上相关政府部门也愿意

支持年轻人回乡创业，愿意倾听

我们的问题，为我们提供一些有

价值的意见和建议。”叶伟荣告

诉记者。

据福田镇党委副书记罗智

崇介绍，为支持返乡青年创业，

福田镇推出了“福燕归巢”项目。

“一批对家乡有认可、有情怀的

青年人才回到家乡创业，也正是

因为他们看到了乡村振兴战略

下乡村的发展机遇。我们对此非

常重视，镇上的主要领导也会主

动跟他们开展座谈交流，为他们

创造外出学习机会。我们有信心

也能够出台一些好的政策对他

们给予大力支持。”

在产业发展逐步步入正轨

的基础上，当地文化振兴也得到

了各方重视，并结合当地村落历

史文化资源进行了挖掘探索。

作为在当地颇有名气的艺

术家，广东省美术家协会会员、

惠州市美术家协会副秘书长曾

丁科在徐田村设立了自己的工

作室。而他的老家，就在罗浮山

脚下的福田镇荔枝墩村。在日前

举行的博罗县第一届“村 Art”乡
村艺术作品创作大赛中，曾丁科

的任务是指导福田镇几名零基

础学员绘画并参赛，学员大多是

村里的年轻人。

据悉，此次比赛主要是美术

作品展，覆盖区域包括博罗县县

域内的 17个镇街。而能够吸引一
众艺术家深入农村，在很多乡村

乃至县域，都是难得一见的场景。

记者在徐田村采访当天，恰

巧遇到博罗县文学艺术界联合

会主席温志云带领团队在当地

参观、采风。温志云在谈到“村

Art”筹办情况时表示，文化振兴
是乡村振兴中重要的一环，泰康

搭建“村 Art”平台，让艺术家能
够和农民紧密结合在一起，在激

发他们创作热情的同时，也为乡

村生活带来了艺术的熏陶。”

乡村的变化不仅让村民对

家乡的发展更具信心，也能够激

发起更多青年人才建设家乡的

热情。可以看到，从最初的发展

乡村经济到后来的推动乡村文

化振兴，当地依托“政府+社会力
量”在乡村振兴事业中的探索，

走出了一条新路，也为更多地区

提供了可供参考的范例。泰康方

面表示，将继续依托自身产业优

势，秉持发展产业助力可持续乡

村振兴的理念，探索打造可复制

可推广的带动项目。
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2024年政府工作报告提出，坚持不懈抓好“三农”工作，扎实推进乡村全面振兴。锚定建设农业强国目标，学习运用“千村

示范、万村整治”工程经验，因地制宜、分类施策，循序渐进、久久为功，推动乡村全面振兴不断取得实质性进展、阶段性成果。近

年来，围绕“乡村振兴”这一国家战略，涌现出不少因地制宜推进和美乡村建设发展的案例，发挥了良好的示范效应。

自2021年10月开始，泰康之家罗浮山经营公司积极投入广东惠州“环罗浮山”乡村振兴示范带福田段徐田村和坳岭村两

个村的合作建设。经过这几年的实践探索，当地村容村貌发生了巨大的变化，成为外出青年返乡创业示范代表地区之一。

在徐田村，随处可见的墙绘让村庄旧貌换新颜

博罗县第一届“村 Art”乡村艺术创作大赛，一等奖奖品是一头牛


