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“安踏茁壮成长公益计划”六年侧记：

一次体育育人的长期主义试炼
在人生 的 第 11 个 儿 童

节，谭英林（化名）体验
了许多个“第一次”。

第一次走出家乡来到北京 、
第一次到天安门广场参加升旗
仪式 、第一次登上长城 ，还在神
舟十六号飞船发射成功当天来
到科技馆，见证祖国航天科技事
业的发展……

这是 “安踏运动营 ”在 2023
年 6 月带给谭英林的发现之旅。
与谭英林一起离开家乡的，还有
来自山东 、河北 、湖北等省份欠
发达地区的 95 位小朋友 。 热爱
体育运动的他们来到北京或上
海 ，走访研学之余 ，还见到了中
国冬奥首金获得者杨扬、中国首
位花样滑冰世界冠军陈露、跆拳
道奥运冠军吴静钰、自由式滑雪
空中技巧奥运冠军齐广璞，接受
了冠军运动员的专业运动指导。
谭英林兴奋地表示 ：“运动营让
我开阔了眼界，又有了新的人生
目标。 ”

为乡村青少年拓展视野 ，让
更多青少年做自己的冠军， 推动
欠发达地区体育教育向“专业化”
方向更进一步， 为中国乡村青少
年体育教育生态变革助力， 这条
道路，安踏集团悉心走了六年。

“一切为了孩子”

2017年，党的十九大报告明
确提出了“坚决打赢脱贫攻坚

战”的战略任务，通过体育教育

扶贫模式提升青少年的体育素

养、文化素养和健康素养成为国

家扶贫战略的重要抓手。

彼时，上市十周年的安踏集

团，锚定了方向。走访调研让安

踏近距离看到了当时我国贫困

地区青少年体育教育现实困境：

体育课枯燥、专业运动装备欠

缺、体育设施差、运动器材少、体

育教师严重不足，贫困地区青少

年难以享受到均衡的体育教育。

安踏将情况写进其 2017 年
发布的《中国贫困地区青少年体

育现状调研报告》，这让一群想

为社会做点什么的人坚定了方

向。碰撞之下，安踏集团与中国

青少年发展基金会、上海真爱梦

想公益基金会一拍即合，决定做

一次“青少年体育公益”的尝试，

安踏茁壮成长公益计划应运而

生，这一阶段被称为计划的“1.0
版”。“旨在从‘扶体’和‘扶智’双

向推动‘精准扶贫’，大家目标很

一致———为了孩子。”“计划”主

要推动者、安踏集团企业社会责

任总监任心照表示。

位于祖国西南边陲的云南

省普洱市澜沧拉祜族族自治县

曾是国家 592 个扶贫开发工作
重点县、全省 27个深度贫困县
之一，当地芒景小学和景迈小

学，泥泞的羽毛球场、破了洞的

球拍与孩子们极大的运动热情

和渴望给来访调研的安踏志愿

者们留下了深刻的印象。一个月

后，为了改善芒景小学和景迈小

学的体育设施，安踏为学校捐赠

球场设施、体育器材，修建新的

水泥羽毛球场、帮助学校维护篮

球场等场地，还邀请奥运举重冠

军吕小军、奥运举重冠军邓薇和

CBA 前球员吕晓明一同走进芒
景小学，和孩子们一起开起了运

动会。

在孩子们的一片欢腾中，安

踏茁壮成长公益计划首个三年

实施计划启动，陆续为来自不同

地区的青少年提供运动装备、打

造趣味运动会，还与上海真爱梦

想公益基金会联合打造“安踏梦

想中心”（科学标准化教室），为

欠发达地区提供创新、全面的素

养教育资源支持。三大策略齐发

力，为中国乡村体育教育提供切

实有效的帮助，地域相隔数千公

里的孩子们感受到了体育带来

的快乐。

青少年体育公益
“安踏样本”

在设计和执行的过程中，根

据受助人的需求不断对项目做

出调整和迭代，是安踏茁壮成长

公益计划 1.0阶段遵循的根本逻
辑。“不是说我们想做什么，而是

看孩子们需要什么，学校需要什

么，当地的体育教育需要什么。

乡村缺什么我们就提供什么。”

安踏集团副总裁李玲表示。

“但不止于单向帮扶的慈善

捐赠模式。”李玲坦言，1.0阶段
实施三年，安踏逐渐摸索出一种

地方教育主管部门、公益机构、

学校、企业等多方社会力量共同

努力解决欠发达地区青少年体

育教育薄弱问题的有效模式。各

参与方在“一切为了孩子”这一

共同目标的作用下，自发地动用

各种资源来支持项目的推进，源

源不断地给茁壮成长公益计划

注入持久的动力。

“提供梦想装备”“打造梦想

课程”“建造梦想中心”是安踏茁

壮成长公益计划 1.0阶段的三大
核心内容。在整个项目 1.0阶段
实施的三年间，安踏累计捐赠

2.33亿元，捐建了 100间梦想中
心，培训了 628 名一线体育教
师，安踏运动梦想课进入了 350
所中心小学。

同时，项目组还到所有项目

地回访，收集学生、家长和老师

的反馈并形成调研报告，为进一

步优化升级明晰方向。在《安踏

茁壮成长公益 1.0计划三年效果
评估调研报告》中，对项目 1.0阶
段做了系统性回顾。报告数据显

示，项目实施后，受捐地区过往

存在的体育课程枯燥、专业运动

装备及运动器材匮乏、体育教师

教育水平薄弱等制约体育教育

发展的问题都得到了不同程度

的改善。

带着深度思考与研判，2020
年，安踏茁壮成长公益计划 2.0
版启动，2.0 版增加了在体育精
神及青少年体育素养教育上的

投入，这不仅仅是安踏面对现实

追问展开的思考，更是一次呼应

时代的尝试，开启了体教融合推

动乡村振兴新阶段。

联合各维度、各领域的资

源，集合社会力量共同发力，以

冷静客观的调研分析贯穿始终，

在动态规划中不断校准项目方

向，一个促进乡村振兴的青少年

体育公益“安踏样本”初成。

从公益项目
扩展到体育教育生态

2020 年是全面建成小康社
会目标实现之年，也是全面打赢

脱贫攻坚战收官之年。针对我国

农村青少年群体，为其提供完善

的体育基础设施和服务，提高其

体育运动意识，对提高民族认同

感和文化自信、巩固脱贫攻坚成

果具有重要意义。

然而在乡村，即便孩子们不

缺热情、不缺闯劲，但如果没有

专业和系统的训练，不科学的运

动姿势就会陪伴着他们长大成

人。现实情况是，培养专业性比

想象中难得多，硬件缺失是一大

症结。贵州德江县枫香溪镇长征

小学就曾面临这个窘境，“集合

列队+热身操+跑圈”是体育课不
变的“三件套”。

直到有一天，同学们发现，

随处可见的课桌、椅子、书本摇

身一变成了“运动器材”：利用课

桌的拉伸动作，利用椅子的提膝

动作，利用书本的跳跃动作，配

合简单有趣的互动游戏，原本一

成不变的体育课变得有趣多了。

让任课老师顾小强思路大开

的是“安踏体育课”教师培训，这

是安踏集团与中国青少年发展基

金会、专业体育教育团队针对乡

村教师开展专业体育课教学方法

的一场系统性培训，由最初的“安

踏运动梦想课”升级而来，从最基

础的站姿、坐姿练起，拓展乡村体

育教师的工作思路，提升技术能

力。为确保课程结束后受训老师

可以随时复习，安踏集团联合几

方共同开发设计了一套完整的乡

村体育教育工具，包含教学手册、

教程视频等专业培训模块。顾小

强表示，不仅体育教学不再紧紧

依赖运动器械，老师还有了更多

自主的教学设计，孩子们也提升

了协调性、沟通和协作能力。

“帮助孩子们享受运动带来

的快乐、树立健全的人格，体育

教师是关键一环。”任心照表示。

从项目发起至今，4000多位乡村
体育教师接受了培训，重塑了科

学体育训练价值观，从根源上惠

及了乡村青少年。

安踏体育课是茁壮成长公

益计划 2.0 阶段的重要组成部
分，在 1.0版本的基础上，2.0版
本延伸与迭代出“安踏装备包”

“安踏体育课”“安踏梦想中心”

“安踏运动场”“安踏运动营”“安

踏希望班”六大板块，板块既相

互独立而又具有内在关联、环环

相扣，形成了体育公益系统性与

完整性生态闭环。在“安踏体育

课”上表现出色的孩子，还有机

会加入“安踏运动营”，走出校

园、走出家乡，与冠军运动员面

对面，接受专业的运动指导和更

为丰富的研学机会，到更大的天

地感受运动的快乐。

作为“安踏体育课”培训的

优秀教师，顾小强老师受邀参加

2023 年安踏茁壮成长公益计划
“安踏运动营·北京站”，带领长

征小学谭英林等三名优秀的同

学来到北京，在运动带来的乐趣

中度过了意义非凡的儿童节，也

就有了开头的一幕。

未来公益：笃信长期主义

截至 2023年第一季度，安踏
茁壮成长公益计划投入现金及

装备近 8亿元，覆盖 31个省级
行政区、12325 所学校的 513 万
名青少年，累计捐建 167家安踏
梦想中心，培训 4864名安踏体
育课一线体育教师，组织 13场
安踏运动营，捐建 31个安踏运

动场，全资资助云南和四川 100
名安踏希望班高中生。

数据背后，是安踏集团六年

沉稳且扎实的公益实践。对此，

任心照表示，从多方面聚焦师生

的精神内核，提高到教学方法

论、专业技能、专业运动项目的

深度接触及体验是公益项目更

可持续、更长久的基础。

但数据不是终点。行至六

年后的今天，安踏集团愈加坚

定了体育育人的信念。“我们在

做的不是只有捐赠财物那么简

单，而是以体育为核心，以素养

教育为依托的体育育人工程。

实实在在地落实每一个细节，

我们不敢懈怠。”李玲强调。对

于“安踏茁壮成长公益计划”的

未来，她表示，“与社会共生”是

安踏集团未来十年的全新价值

主张之一，安踏集团将会持续

以体育公益的形式积极参与乡

村振兴、助力共同富裕，为社会

发展作出贡献。

党的二十大报告提出“引导、

支持有意愿有能力的企业、社会

组织和个人积极参与公益慈善事

业”。2021年，在成立 30周年之
际，安踏集团创始人家族捐资

100亿元成立和敏基金会，主要
用于医疗救助、体育事业、乡村

振兴、环境保护等四大领域。目

前，安踏集团已经搭建出“集团+
基金会”双平台的公益体系，形

成了具有高度社会责任感的企

业公益慈善体系，借助强大的资

源优势，用科学化、专业化、系统

化的手段，以青少年体育教育为

抓手，助力乡村教育及文化发展，

成为推动社会主义新时代乡村振

兴的重要力量。

教育是立国之本、强国之

基，但教育又是一项需要长期深

耕的事业，即便给足耐心，短期

内也往往难以看到规模化成效。

而安踏动辄数年的坚持和探索

足以见得，他们在青少年体育公

益事业上笃信长期主义。

对孩子们而言，这带来的是

一份无法具象形容的快乐，以及

团队、责任、荣誉带来的精神愉

悦，激励着孩子们不断超越自己、

奋发向前。这是安踏集团和所有

“茁壮成长公益计划”参与者乐于

见到的，因为大家坚信，每一个孩

子都有权利来享受运动带来的身

心愉悦，不分地区。 （韩静）

在“安踏体育课”上，孩子们正在接受跑步综合力量训练2023年安踏茁壮成长计划“安踏运动营·北京站”，小营员们第一次登上长城
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