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曹德旺回应：福耀科技大学（暂名）的追求目标
是成为世界一流的理工科综合性大学

我的上半生，勤学苦修为办
学奠定了坚实基础

一、幼年的贫困农村生活逼
我勤学苦修

1946 年，我出生在上海一家
闽籍商人家庭，排行第三，不满
周岁就随父母南迁回到祖籍地
福建省福清县高山镇。 那时候此
地虽名高山镇却是半岛丘陵地
带，气候恶劣，常年不是刮风就
是干旱，村民生活贫困、文化低，
为求生存也时常发生纠纷。 为生
活所迫，我书读了初中一个学期
就被迫失学，幼小的心灵痛苦不
堪，但必须接受这个现实，自此
成了未成年农民，加入了农民的
队伍， 无条件接受无节假日、无
社保、面朝黄土背朝天、整日劳
作却难保温饱的日子。 深思之
后， 萌发必须离开农村之想，自
此之后开始尝试去做非农生意。
那个时代不允许经商，动不动就
把投机倒把帽子扣上。 一个偶然
机会，我去了离家 150 公里的地
方当苗木推销员，后因业务需要
去了江苏、浙江等地，看到那些
地方乡镇企业发达，偶尔也看到
个体经营者。 我意识到国家将来
会在全国掀起乡镇企业经济建
设，就开始利用闲余时间研究如
何办企业与经营企业，从拜师自
学会计开始，系统学习了各门类
知识，为后来创业奠定了基础。

二、产业遍布全球十一个国
家，赢得尊重———福耀集团

1983 年，中央一号文件规定
允许乡镇与街道企业在亏本的
情况下可以承包给个人经营，这
个消息让我感到十分兴奋，因为
我在此前十年就为这一天的到
来做了各方面准备，特别是系统
学习了企业经营。 同年，我承包
了一家只有 18 个工人、 连续亏
损 6 年的乡镇企业，并用 8 个月
时间扭亏为盈，在商场上获得了
一席之地。 随着改革开放政策不
断深入， 我也从承包改成合资，
经营范围也从水表面玻璃改为
汽车玻璃。 产业发展战略以终端
产品汽车用玻璃定位横向和纵
向发展。 坚持以市场为导向，依
靠基础科学不断创新，取得举世
瞩目的成效，硬是将一家乡镇小
厂发展成全球最大的汽车玻璃
全球专业供应商，占有全球同类
产品市场 34%以上。 福耀在全球
11 个国家兴建企业，成为中资在
国际上的形象企业。 与此同时，
我将我个人在此期间的现金收
入， 向社会各项事业捐赠超过
140 亿元（不含这次捐 100 亿元
办福耀科技大学）。 企业的交接
班已展开三年有余并取得良好
效果，新一代的福耀人已展露出
他们的活力。 此时此刻，我清楚

地意识到我应退出企业家舞台，
去成就更有意义的事业。

三、发宏愿报国、报恩，济
世为民， 这是我捐资办学的动
力基础

回首往事，如梦如初，认真
思考深有感悟： 世界有如大舞
台，人生均在舞台上，愿景决定
结果， 角色尽在持续追求中完
善。 今生今世，我在这舞台选择
演企业家角色， 从初始的立德，
到后期的建功创业，在这两出戏
中均获有成就，深究其因是愿景
宏大。 这为我即将开演的第三
幕———企业家捐资办学，奠定了
坚实基础，我为此感到荣耀并倍
加珍惜。

中国要建设科技强国 ，教育
要先行

一、奇怪的观念，却值得我
们永远学习的榜样

2010 年以后，福耀先后在日
本、韩国、德国、俄罗斯、美国等 11
个国家投资建厂或兼并， 使我有
机会大量接触他们的各界人员。
让我感到惊奇的是， 在全球称王
称霸的名车， 其零部件供应商多
为中小企业，大的几百人，小的百
十人均有。我接触过一个模具厂，
专门做汽车冲压膜， 订单要预定
三年还要是名车才可以接， 该厂
工人不足百人。 多次拜访请教获
知，他们世代做模具，大众汽车第
一套模具就是他家里生产的，现
在整个家族守住这个厂， 认为是
一种荣誉， 赚的钱够全家族过上
有尊严的日子即可。

二、大学实验室多为企业联
办方式

在国外， 大学学校的实验室
多为企业全资或出资合办。 还有
一些高校， 教授入职资格要在大

企业当过三年以上高管方可以入
职。 他们的教授工资低于企业高
管，但社会地位很高，很受尊重。

三、论文、成果、成就有机结
合，应是办学方向

他们很重视学术论文，更注
重研发或成果应用。 在某些产品
开发成功后，注重实验和论文的
佐证。 有一次我在留德刘小稚博
士陪同下参观她尊敬的母校。 那
天实验室正在试验的是奥迪汽
车用化油器，他们说已连续燃烧
数个月，他们要测试各种功能数
据，包括化油器材料。

四、我们国家制造业遇到的
难题

2010 年开始，中国新一波经
济起飞，新企业数量倍增，但企业
管理各类人才稀缺， 那些运用资
本市场资金创办的企业， 以高于
市场数倍的工资挖角， 造成制造
业高管工资直线上升，赶超欧美，
倒逼中国企业失去国际竞争力。

自建国以来，我国的大学名
校多为国家投资创办并承担着
国家重点项目研究开发，民营企
业用于民生项目难以有托。 客观
地说， 民营企业多数技术靠模
仿、抄袭，因此永远停留在低附
加值、 低技术含量产品行列，这
是必须认真面对的问题。

学术、论文、成果与转换的
脱节更值得重视。 作为大学必须
考虑两个层面的利益：第一层面
是教授与教工利益，要搭建平台
帮扶，培养登上象牙塔，这是学
校一项任务，支持知识发现和实
验论证。 第二层面要教授学生将
其培养成才， 提出为党育人、为
国育才， 这二者本来并不矛盾，
但事实是常常顾此失彼。 如果能
在实验室管理体制做有效改动，
矛盾可以迎刃而解。 可预见的结

果是：教授论文得到满足，研发
成果及时得以转换，企业技术难
题得以解决，学生实操动手能力
得到提升，更佳的是科研经费得
到充实。

福耀科技大学战略定位
坚持中国共产党的领导，执

行各级政府颁布的法律法规，实
行理事会领导下的校长负责制。

学校设理事会，直接向校党
委负责，理事会由若干社会精英
组成， 并吸纳校内各派精英参
与。 学校实行三级管理：第一级
是理事会， 负责制定战略纲领。
理事会下辖校委会， 由校长负
责，主要任务是执行并深化组织
落实理事会决议。 校长下辖各部
门、各院系，接受所辖部门汇报。
最后是学院，作为学校政策的执
行人并得到充分授权。 学校的经
费收入，无论是横向还是纵向收
入，都下沉到学院由学院和教授
支配。 校委会的费用在河仁基金
会的资助下面列支。

学校坚持以普世为原则，在
谋求培养高素质教工队伍同时，
培养学生成才与成果转换。 在保
证富裕家庭学生得到教育同时
兼善贫困生的发展， 将为党育
人、为国育才落到实处。

学校坚持以理工科研究型
大学定位， 设材料科学与工程、
计算机科学与技术、机械与智能
制造、车辆与交通、环境与生态、
经济与管理以及基础教学部等
七个学院（部）。 由慈善基金会举
办、政府支持，实施以市场为导
向，基础科学为依托，持续创新，
为国家产业发展培养急需人才
的同时，探索教育创新之路。

创新专业硕士双导师制度，
做到学术与成果兼顾：学院实行
双导师制度，建制内配置高素养
专业导师， 负责理论与专业教
授、撰写论文。 非建制配置一名
专业实践丰富、 动手能力强导
师，负责实验室操作，并配合导
师实验，教授学生动手。 促成理
论与实践有效结合，科研成果得
以有效执行。

学校设助学奖教基金， 力争
财政独立。 在大学获得教育部注
册批准以后， 将向国家申请以养
校为目的的福耀科技大学助学奖
教基金会，性质为公募基金会，接
受社会、个人与企业捐赠，用于养
校，促成学校财政独立，基金会应
建立多元监管制度， 用公开透明

为工具，保证公正与公平。
河仁慈善基金会将负责每

年给学校提供 5 亿元人民币，时
间为大学开办后的第一个十年
（2024 年 1 月至 2033 年 12 月），
资金来源于已捐 100 亿元基建
未用完资金。

福耀科技大学可在全球范
围内招聘科学家、教授、学科带
头人，前置条件是必须认同本校
大学章程全部条款并遵守。

薪酬政策方面，学校招聘科
学家、教授、学科带头人薪酬制
定体系拟参考国内知名大学标
准。 工资体系中针对在教工岗位
上有学术成果并能满足学校考
核标准的给予奖励或晋级。

学校将帮助入职教职人员，
申请符合国家与地方人才引进的
优惠政策，所得归属于入职人员。

学校计划在全球招生。 本大
学追求的是国际化，在师资全球
化同时应强调学生全球化，重点
针对中国台湾、香港、澳门及亚
洲地区学生。

学校追求生源高质量，招生
标准应对标国内前 5%大学标
准，国外生入校亦要遵此例。

学校取名福耀科技大学，主
要考虑举办人起家于福耀集团，
在全球制造业享有崇高信誉，更
有福耀治企经验的借鉴。

校徽使用清朝著名书法家
吴大澄撰写的篆刻定体“图片”
为图腾，表达“用心办学、苦心治
学、恒心求学、精心研学、众心成
城”之意。

校训使用：敬天爱人，止于
至善。 倡导的是任何人求成心先
求志，从遵纪守法开始，敬畏众
生，人格高尚，持续求简，追求至
善至美。

福耀科技大学的愿景与使命
愿景：在我心目中，福耀科

技大学是一所充满理想与活力
的高等学府，是一所宏伟、庄严，
拥有厚重文化传承的校园。 她具
有优美、舒适的学习环境，开放、
自由的学术氛围，浪漫、优雅的
校园环境。 多年以后，人们称这
里传承着“福耀学派”，是每个人
心中都向往的科学圣殿。

使命： 为实现这一愿景，学
校建设要肩负起不可动摇的历
史使命。

第一个使命是人才的培养。
学校要培养政治可靠的国家栋梁
之才，坚决服从中国共产党领导，
积极宣传党的各项政策， 发展优
秀青年学生加入党组织。同时，优
秀的人才也必须是专业精通的专
家型人才，能在一些领域、一些方
向上有独到成就， 乃至培养出一
些大师级人才。 （下转 07 版）

编者按：近日，曹德旺通过《公益时报》对社会各界关切的有关福耀科技大学（暂名）的问题进行了回应。 在题为“正在创办的福耀科技大学追求目
标———世界一流的理工科综合性大学”的回应文章中，曹德旺对福耀科技大学的战略定位、愿景与使命进行了全面阐述。

正在创办的福耀科技大学追求目标
———世界一流的理工科综合性大学

以下为回应全文


