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� � 7 月 8 日，蓝城兄弟（BlueCity）正式在纳斯达克挂牌上市。 蓝城兄弟创始人、董事长兼 CEO 马保力（耿乐）在致同事
们的一封信中表示：从一家个人网站到一家上市公司，我们走了 20 年。

20 年前，耿乐成立了个人网站———淡蓝网；12 年前，淡蓝公益成立；8 年前，时任中共中央政治局常委、国务院副总
理李克强在卫生部举办的座谈会议上接见了耿乐———他和另外 11 个草根组织负责人一起。 同年，一站式终端 Blued 正
式上线。

从个人网站、草根组织到上市公司，耿乐和蓝城兄弟（淡蓝）是如何做到的？
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从草根公益到纳斯达克上市

蓝城兄弟是如何做到的？


