
� � 7 月 12 日，在马云公益基金会主办的“2017 新乡村校长论
坛”上，20 位来自全国 13 个省区市的乡村校长，作为首届“马
云乡村校长计划” 的获奖者， 站在了聚光灯下接受鲜花和掌
声。 此外，他们每个人还会得到马云公益基金会 50 万元的资
助。

为什么是他们， 马云公益基金会又为什么要这样重奖乡
村校长？

“校长的教育情怀与教育思想决定学校的教育文化，校长
的管理能力决定学校的教学成效， 而校长的领导力决定学校
的氛围和活力。 一个优秀的校长至少影响一百个老师，一个优
秀的老师一辈子至少影响五百个学生。 ”马云强调。

■ 本报记者 菅宇正

首届“马云乡村校长计划”颁奖

乡村校长缘何获得 50 万元资助
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20 个“罗承业”的乡间执守

罗承业，个头不高，皮肤稍
黑。 可能是获奖的激动，抑或是
第一次参加这样的大型活动，让
这位今年 38 岁的彝族汉子显得
有些许紧张。 入选首届“马云乡
村校长计划”并最终获奖，是罗
承业从来没有想过的。

“刚才上台时，看到台下那
么多人注视， 那一刻内心的感
受，是无法形容的，但很满足。 ”
2017 年 7 月 12 日，2017 新乡村
校长论坛的活动现场，罗承业以
首届“马云乡村校长计划”获奖
者的身份参加。

罗承业是四川省喜德县李
子乡爱心小学的校长，他一路走
来并不容易。

罗承业上小学时母亲去世，
上初一时父亲去世，他与两个哥
哥仅靠着每月 70 元的教师子女
补助费生活。 罗承业考上中专
后，两个哥哥把家里仅有的一头
水牛卖掉，为他筹集了学费。

“读中专，因为家里太穷，毕
业时我还拖欠着学校两年的学
费， 最后是回家把房子卖掉，学
校又减免了一部分，才勉强把毕
业证拿到手。 ”罗承业表示。

毕业后， 罗承业回到了老
家，在当地仅有的一所小学———
西马村小学代课。“当时学校只
有两间教室、两个年级，加我一

共就两个老师，主课副课都是我
们。 ”

作为代课老师，每个月仅有
90 元的代课补贴。“根本不够生
活，教了一年，之前的班主任介
绍我去重庆那边做会计，一个月
有近千元的收入，我心动了。 ”罗
承业说，“打包行李的时候孩子
们来了， 他们说如果我走了，没
有老师上课，他们以后也只能辍
学打工，这让我犹豫了。 就在这
个时候，我碰到了后来跟我合伙
办学的陈晓丽老师，她提出了办
学的想法。 ”

要办学校，身上没钱，罗承
业找人借了 3000 元， 把村民们
免费提供的房子进行简单维修
后，学校开办了。 他们挨家去跟
附近村民们沟通，希望把孩子们
送来上学，跑了一圈下来，招来
73 个孩子。

“刚开始也是两个老师，一
个教语文、一个教数学。 我们也
不问孩子们收学费，钱很快花完
了，孩子们也逐渐增多，我们只
能再去贷款。 ”通过亲戚担保以
及好友工资卡贷款，罗承业和陈
晓丽先后贷款 9 万元， 买了地，
盖了新校舍，招了老师，他说道，
“其实那段时间压力很大， 也暗
地里掉过眼泪，只能自己鼓励自
己。 ”

最终， 罗承业坚持了下来，
通过地方政府补贴以及社会爱
心人士和公益机构的帮助，现在

的学校已经有 14 间教室、917 名
学生、24 个老师。 谈到现在面临
的问题，罗承业依旧不轻松：“以
前， 担心的是学校能不能办下
去；而现在担心的，是孩子们能
不能好好学。 孩子们越来越多，
但是教室有限，还有很多路途遥
远的孩子以及留守儿童。 ”

“作为校长，要鼓励下面的
老师， 也要关心学校的孩子，因
为他们需要你的支持。 但所有的
精力都想着怎样能把学校办下
去，其他的难免会疏忽。 ”罗承业
说道，“在此之前，我没有什么机
会和不同地方的校长们沟通，也
没有机会能够和很多专家、学者
学习。 而现在，有了这样的机会，
去看人家怎么办学、 怎么教育，
我已经非常满足了。 ”

关注校长的杠杆作用

7 月 12 日，在马云公益基金
会主办的“2017 新乡村校长论
坛”上，罗承业与其他 19 位来自
全国 13 个省区市的乡村校长一
同上台，作为首届“马云乡村校
长计划”的获奖者，站在了聚光

灯下接受鲜花和掌声。
“从来没有想过，也从来不

敢想。 ”这是罗承业和大多数获
奖乡村校长的想法，但在马云看
来，乡村校长却是一个特殊的群
体，他们是当地的“教育部长”，
他们影响着当地的老师和学生。
“9000 多万儿童在乡村受教育，
决定这些孩子教育好坏的是 300
多万乡村教师，而决定乡村教师
成长、 发展和前途命运的是 20
万名乡村校长。 ”马云说。

“校长的教育情怀与教育
思想决定学校的教育文化，校
长的管理能力决定学校的教学
成效， 而校长的领导力决定学
校的氛围和活力。 一个优秀的
校长至少影响一百个老师，一
个优秀的老师一辈子至少影响
五百个学生。 ”这是马云对乡村
校长重要性的评价， 也是对其
所构建的、 独特的乡村教育发
展帮扶体系的期望———通过对
乡村校长能力的提升， 进而实
现对更大体量的乡村教师、乡
村学生的影响。

而为了让这样的帮扶体系
真正运作起来，一年前，马云公
益基金会正式启动“马云乡村校
长计划”，计划 10 年投入约 2 亿
元人民币。

“具象地关注乡村校长，是
‘马云乡村校长计划’ 的独到之
处，而给予获奖的乡村校长资金
支持外，帮助乡村校长进行专业
能力培训以及领导力提升，是整
个项目的核心。 ”马云公益基金
会传播总监徐俨俨说，“我们认
为乡村校长在整个乡村教育中
起着关键性的作用。 据基金会
实地调查发现， 当前很多乡村
学校出现教师流失的问题，就
是因为校长与老师之间的关系
不融洽、校长的能力有限，导致
很多教师无法在日常教学中感
觉到自身价值。 所以我们希望
通过对乡村校长个人能力的提
升，实现一种杠杆作用，撬动更
大体量的教师及学生的能力提

升及教学质量提高。 也希望形
成一种放大效果，以受助的校长
为基点，正向地影响身边其他的
乡村校长。 ”

由教育类公益机构推荐

在本届“马云乡村校长计
划”的整个评选过程中，基金会
采取了与以往不同的模式。 在申
报环节，与“马云乡村教师计划”
不同，基金会并未采取全国范围
内的个人申报的海选方式，而是
由基金会选择全国的一线教育
类公益机构，由专业机构进行推
荐， 每家机构推荐 1-2 名候选
人，基金会项目组对候选人进行
信息核实并配合媒体深度报道，
确保每个环节都公开透明。

“采用这样的推荐方式，是
为了更精准、高效的锁定校长候
选人。 ”徐俨俨说。通过背景审查
的优秀候选人，将最终交由来自
全国不同地区、不同行业背景的
专家评委会予以最终评选，以保
证评选的专业性和公正性。

本届获奖的 20 名乡村校
长，均会得到马云公益基金会 50
万元的资助，据《公益时报》记者
了解， 该笔 50 万元的支持款目
前尚未拨付，且并非全部给予获
奖校长本人。 除用于改善校长生
活状况的 10 万元之外， 还有 10
万元将用于提供校长的系统领导
力提升课程， 包括国际游学及国
内培训；另外的 30 万费用也不会
给获奖校长个人使用， 将用于帮
助他们在其学校开展教育创新实
践，更好的发展乡村学校。

而对于这些资金如何兑现，
马云公益基金会表示，资金的使
用框架项目组已搭建完成，细则
正在完善中，不久将对外公布。

对于获奖校长的具体培训
计划，徐俨俨表示，这次新乡村
校长论坛结束后，基金会将在秋
季赴美国启动国际游学。“这是
第一届，对于基金会而言，很多
方面都会边做边总结经验。

获奖乡村校长合影


