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4 月 26 日，第十四届（2017）
中国慈善榜发布，中海软银投资
管理有限公司总裁、创始人潘世
梁作为私募基金行业的代表被
评为年度慈善榜样。

接过沉甸甸的奖杯，潘世梁
表示：“我希望我个人以及我们
公司，能够对中国的慈善事业做
更多专业化的推动，进而能够解
决贫困、医疗、环保、污染等社会
问题。 ”

“当企业做到一定程度，拥
有一定能力的时候，我们总希望
能带动身边的人去变得更好。 这
个更好不仅仅是金钱，还是生活
的理念、活着的理念。 ”潘世梁表
示。

正是基于这一朴素而温暖
的企业价值观， 在他的带领下，
中海软银无论是面对客户、员
工、同行，还是在帮助打工子弟、
留守儿童、 盲人等弱势群体时，
都尽最大努力去为他们带来改
变。

诚信为本 天助自助者

1982 年出生的潘世梁，在很
多人眼中还显得很年轻，而其涉
足私募基金，成立中海软银投资
管理有限公司也不过 5 年，却很
早就成为中国证券投资基金协
会会员，获得私募基金管理人资
格证书，基金管理规模也已经达
到了 50 亿元。

“自助者，天助之。 2005 年开
始只身‘北漂’，第二年在北京买
车买房，白手起家的我，靠的就
是专业。 ”潘世梁表示。

在进入私募基金行业以后，
这种专业更添了一份基于专业
的自信，以及由此而产生的对诚
信为本的追求。

“私募基金在国内尚属发展
初期，监管缺失，行业发展无序，
导致虚假推介、 关联方融资、监
管套利、违规私售、信用风险频
发等各种乱象发生。 ”谈到行业
存在的问题，潘世梁直言不讳。

之所以出现这些问题，潘世
梁认为问题还是出在公司整体
的经营理念和团队管理上。 因此
他带领中海软银确立了“以诚为
本、善言善行”的理念，同时以严
格的风险控制保证了诚信，赢得
了信任。

“中海软银对风险控制的关
注度， 远超过对回报率的追求，
这是我们的原则，也是我们的责
任。 ”潘世梁表示。

中海软银的每一期产品，从
设计、发行到结束，均有完善法
律风控及资金对接监管，公司更
是要求员工恪守操作规定，并严
格执行每一步风控措施。

潘世梁表示：“我们制度有
要求，业务人员在开拓客户过程
当中说了假话、 不真实的东西，
一旦有反馈处罚是比较严厉
的。 ”

除了自己的财务和律师，公
司还会为项目外聘律师事务所、
会计师事务所。“我们是希望安
全性、 风控考虑上有多重的把
关。 ”潘世梁强调。

善言善行 助力可持续发展

在完善公司管理的同时，潘
世梁深刻地认识到只有利益相
关各方都能够获得可持续发展，
自己的事业和整个行业才会发
展得更好。 因此，为利益相关方
的可持续发展考虑已经成为他
的一种惯性思维。

第一个是项目方，就是需要
用钱的人。“我们给他带去的不
仅仅是资金，还有资源、管理的
提升等， 会有一系列规范性、制
度性以及流程上的要求。 ”潘世
梁强调。

第二个是出钱的人。“我们
是经营管理人，我们要通过我们
的专业、风控，一系列的担保措
施来保证投资人的收益。 ”潘世
梁表示。

但在潘世梁看来，收益不是
全部，他更希望能让投资人更快
乐、更健康，让透明的生活更好
一点，带动家庭变好一点。

因此，每次面向客户的培训
不仅会有专业知识的培训，还有
生活理念的培训。“我经常鼓励
他们大胆一点，大胆消费。 因为
普通的老百姓还都是比较会过
的，我是希望他能够尽可能去改
善他的生活。 而且经常给他培
训，也让他有事情做，整个家庭
就会处在一个良好的状态，家和
万事兴嘛。 ”潘世梁表示。

第三个是公司的员工。 潘世
梁表示：“公司给员工的提成、薪

酬待遇在行业里面都还是比较
不错的，我们还会给他持续不断
的培训。 ”

更重要的是，中海软银对员
工的的风险锁定很严，比如说项
目提成前期会只给一小部分，另
外的大部分是项目安全退出来
之后再给。“这样员工的责任心
和把控程度就一定很强。 ”潘世
梁强调。

以德兴企 推动行业自律

作为私募基金行业的一员，
在致力于公司及利益相关方的
发展的同时，潘世梁还主动将目
光投向了行业的发展。

在潘世梁看来， 私募基金会
行业是离不开监管和规范的，但
由于行业还处于早期发展阶段，
法律法规和人们的认知等还不够
完善，就存在很多的道德风险。

为此，潘世梁发起组织的私
募基金行业的“道德汇”组织。

据潘世梁介绍，“道德汇”目
前有 200 多个会员，会定期组织
各个公司来演示自己公司的项
目、业务和管理，然后大家会进
行分析和判断；同时也会邀请监
管部门的人来给会员上课。 还会
发出自律的倡议等。

“通过沙龙的方式，多交流，
然后去带动大家。 ”潘世梁表示，
要带动业内其他公司一起纠正
行业的不正之风，倡导行业的诚
信、道德和自律的观念及行为规
范，以降低行业的信用和道德风
险，增强投资人对私募基金行业
的信任度，从而推动整个行业向
健康完善的方向发展。

专业慈善 贡献深远影响

在个人和公司发展的同时，
潘世梁开始更多地投入到公益
慈善事业中。 从十几年前捐赠毕
节地区学生学费到最近提出公
益聚焦、专业发展的理念，潘世
梁表示：“我觉得企业有义务和
责任去帮助和带动你能够帮助
和带动的人。 当你逐步觉得有了
能力了，你就可以去做更多的事
情。 ”

2016 年 5 月 28 日， 潘世梁
将中海软银的 3 周年庆放在了
北京昌平区智泉打工子弟学校，

一场主题为“互爱、互助、合作、
共赢”的公益联谊运动会代替了
庆典仪式。

绑腿前进、跳绳起舞、拔河、
超级篮球赛……公司员工和学
校的老师、 孩子们一起挥洒汗
水，铭记笑容。“让员工切身感受
公益活动带来的感动与力量，我
们要用金融的力量，帮更多的人
实现更好的人生。 ”潘世梁强调。

据潘世梁介绍，2014 年，中
海软银就成立了北京昌平区智
泉打工子弟小学教师基金，帮助
学校教师提高待遇。

当时学校老师很不稳定，
很多老师住在亦庄， 去立水桥
那边去上课， 一个月工资只有
两三千。

通过教师基金的建立，公司
每月给入职满一年的老师每人
提供 200~800 元的“教师基金”，
除此之外还设立了年度优秀教
师奖，表彰当年表现特别突出的
老师。

除了从利益上去留教师，潘
世梁还特别注意从感情上去留。

“我们主动让学生去写信给他的
老师， 和他们一起搞运动会，一
起搞其他回馈老师的活动。 ”潘
世梁强调。

除此之外，在公司的组织下，
每隔两周， 公司员工都会到海淀

区聋儿康复中心， 陪孩子一起看
动画片、画画、折纸、做游戏，锻炼
聋儿与外界交流的能力。

2014 年 5 月开始，公司还开
展对大学贫困生的定向帮扶计
划，特困大学生暑期来中海软银
实习和勤工俭学，公司部门经理
和管理层亲自进行培训。

在对教师和学生进行帮助
的同时，中海软银在潘世梁的带
领下，同时也关注着学校的硬件
建设。

2016 年 9 月， 教师节前夕，
“中海软银爱心餐厅”揭牌仪式在
河北张家口沽源县丰元店乡寄宿
制小学温暖举行。 公司捐赠的灶
具、排烟设备、冰柜、和面机、切菜
机、消毒柜、蒸饭车、热水器、储物
架等一整套现代化餐厨设备，切
实解决孩子们“吃”的问题，让孩
子们吃上“放心午餐”。

传统慈善之外，新的公益形
式也被引入到中海软银。 同年 4
月~5 月，为倡导爱心公益和低碳
健康的结合，中海软银集团开展
《奔跑吧！爱的 Vwing》活动，员工
们积极响应， 纷纷低碳出行，并
上传走路健身步数，公司根据步
数捐款。 活动开展 40 天累计公
益金额达到 12632 元，这些资金
被捐赠给爱之光防盲基金会，帮
助弱势群体重见光明。

随着对公益慈善投入力度
的加大，潘世梁对公益慈善的思
考也越来深入，他表示：“我希望
在企业社会责任上、带动上能够
做得更聚焦、更有针对性，影响
力更大一些。 ”

为此，“一方面我们会组建
自己的团队，另一方面我们会和
一些知名的机构、基金会合作。 ”
潘世梁表示。

基于专业的金融能力，潘世
梁还将目光投向了公益资产的
保值增值。“用金融的手段做慈
善，我希望可以借助金融的力量
使公益组织的资金更持续，走得
更长远一些。 ”潘世梁强调。

（王勇）
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