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你的公益机构靠什么驱动募款？ ■ 本报记者 张明敏

现代的公益组织靠使命
驱动募款

当前，很多公益组织还陷入
在非常传统的思维里面，认为驱
动机构前进的动力就是对政府
没有管到的地方查遗补漏或是
扶贫济困，大多数机构的驱动力
来自于捐赠人，机构是捐赠人的
代理人， 捐赠人希望机构干什
么，我们就干什么？ 不知道是什
么在驱动公益组织前进。

李劲是深圳壹基金公益基
金会的秘书长，在他看来公益机
构的驱动力不能靠行政驱动，也
不能靠市场驱动，而应该由使命
来驱动。

“公益机构存在的目的不是
为了对社会简单的修修补补，应
该还有别的选项，是否应该想到
怎样让社会变得更加美好。 ”李
劲认为，“公益组织更应该考虑
机构在国家发展进程和国家现
代化治理中的位置是什么？ ”

现如今，有些公益组织是不
需要向公众展开募款的，在募资
上大多依赖于各自系统和发起
人的财富定向捐赠，只在开展公
益活动时动员公众参与。 另外，
国内慈善基金会很多源自于事
业单位管理体制，善款来源大多

源自于各自系统，在向公众募款
和对话方面显得较为弱势。

对于向公众募款的能力，李
劲举了一个例子。

“14 亿中国人，每人每年拿
一块钱支持机构应该很牛了。 一
块钱对于公众来说并不算什么，
但机构想要在街上随便找到一
个人让他相信你， 相信机构使
命，这并不容易。 站在街头向公
众募款是很重要的。 现代公益组
织应该具有公共动员能力，向公
众说话；向公众募集；促进公众
参与。 ”李劲说，“向公众说话就
是公益组织更强的相互沟通能
力的展现。 ”

另外，公益资产的信息披露
也是公众募款的关键。

“向公众募集，对方给你一
元钱就有权利问责这一元钱的
去向，公益机构有无能力来接受
这一元钱，有无能力向公众汇报
接受监督，这些都是机构筹资需
要考虑的。 ”李劲说，“去年《慈善
法》正式实施，公益组织公募权
不在是稀缺资源，在信息披露和
公众监管上会要求更高，公益组
织应该做好这方面的准备。 ”

互联网筹款是必选方式之一

姜莹是中华少年儿童慈善

救助基金会（以下简称“儿慈
会”）副秘书长，2011 年入职该基
金会的她见证了机构互联网筹
款的发展路径。

2011 年， 姜莹入职到儿慈
会后， 当年的 5 月份儿慈会选
择与互联网平台搜狐公益频道
合作，推出一个名为“给孩子加
个菜”的公益项目，帮助贫困地
区的孩子吃好饭， 公益项目通
过搜狐首页引流， 三天之内儿
慈会筹到了 100 万的捐款，这
种筹资的速度和额度令姜莹非
常震惊。

2011 年底，中国公益界发生
了一件大事，首届中国公益互联
网大会召开，人人网、腾讯等互
联网平台纷纷加入支持互联网
公益，从那时候起，人们开始注
意到互联网可以成为公益筹资
的存在。

对于儿慈会来说，真正的互
联网筹资之路要从 2012 算起，
但这一年“战绩”并不太好，只有
600 多万进账， 但份额占到当年
整个儿慈会筹款比例的 8%。

姜莹说，“这一年，互联网筹
资的数额并不惊人，但惊喜是发
现这是一种非常有效的募资组
合形式。 ”

科技的力量得力于会充分
运用。

2013 年后， 儿慈会打通了
淘宝、 支付宝等互联网筹资渠
道， 筹资额度在儿慈会整体筹
资额中所占比例越来越大，额
度也越来越高。 2013 年筹资额
1500 万 占全 部 募 款 额 21% ；
2014 年筹资额 2882 万占全部
募 款 额 30% ；2015 年 筹 资 额
1.17 亿 占 全 部 募 款 额 62% ；
2016 年筹资额高达 1.74 亿占
全部募款额 68%。

回顾这样一些有着卓越
“战绩”的数字时，姜莹认为，首
先， 主要得益于机构互联网筹
资战略布局较早， 所以先天跟
互联网公司有着比较密切的接
触和战略性合作。其次，做好了
一个平台， 作为“儿童救助平
台”，当前上线项目已有 81 个，
项目的丰富多彩也决定了筹资
形式的多种多样。第三，重点合
作伙伴的把控，2015 年互联网
筹资腾飞后，2016、2017 年筹资
额度有所增长的同时， 筹资难
度也逐渐增大。 一是大家都认
识到这个市场都来抢着做，竞
争性变大。二是筹资越来越多，
大家越来越了解， 不可能再像
几年前做一个项目那样很快筹
到钱， 所以要紧盯重点合作伙
伴。

（下转 09 版）

� � 2017 年 3 月 21 日，一场
以公益组织“募资”为主题的
基金会能力建设工作坊在北
京后海启幕， 该工作坊由北
京慈弘慈善基金会、 北京师
范大学社会公益研究中心和
《公益时报 》联合举办 ，由北
京市福彩项目资助。 基金会
工作坊项目全年已经举办四
期， 最后一期经主办方商议
定位为公益机构的“筹资”话
题，这在 2016 年社会捐赠近
千亿元的大背景下， 注定有
着重要的现实意义。

据《慈善蓝皮书：中国慈
善发展报告 （2016）》 显示，
2016 年， 我国慈善公益事业
取得了丰硕成果， 社会捐赠
总量接近千亿元， 全国基金
会数量超过了 4800 家 。 同
时， 志愿者人数与志愿者捐
赠率总体呈现逐年增长的趋
势。

当天， 分别有来自壹基
金、中国扶贫基金会、中华少
年儿童慈善救助基金会 、灵
析等四家机构代表以筹资话
题进行分享， 吸引了近百名
公益机构从业者参与。

好 的 问 题 被 频 频 抛
出———“你的公益机构靠什
么驱动？ 这是个问题！ ”


