
� � 海洋天堂计划目前正在进
行 2012 年的项目评估和审计，
随着项目的影响力扩大， 每年
都有新的机构申请加入， 所以
项目规定每年度申请一次，让
参与机构有一个良性竞争，没
有达标的要退出， 新的也可以
加入。

以脑瘫儿童服务网络为
例，陈宏乐告诉记者，壹基金为
其中的 23 家机构提供患儿康
复训练的资助， 也组织和鼓励
孩子与外界社会互动， 帮助孩
子融入社会的同时， 呼吁公众
的关注， 让他们看到这些孩子
身上的正能量，项目执行时，根

据机构需要， 壹基金也可以牵
线专业社工参与到服务中来。
另外， 网络机构也是一个高效
率、低成本的学习平台，23 家机
构共同执行项目、相互协作、以
强带弱、以老带新，壹基金则提
供财务培训、 传播培训等能力
建设支持， 促进行业发展的同
时，还可以推动行业标准、规范
的建立，带动更多资源，并进行
相关政策的倡导。

陈宏乐说， 网络机构并不
是新事物， 国外有很多这样的
学习型网络， 关注同一个社会
问题的机构联合在一起， 他们
有相同的需求、困难和挑战，可

以形成一个共同发展的平台，
这个平台让信息、知识流动，快
速提升这些机构的综合运作能
力。 国内有的领域已经存在网
络雏形， 但更多地是单纯学习
的功能，大家一起开个研讨会、
分享会之类的。 壹基金在最早
研发项目的时候， 我们认为可
以与这种网络做一个嫁接，并
建立起清晰的治理结构， 由所
有机构选举出管理委员会来制
定统一制度和规范。 我们也可
以孵化一些新的网络， 比如目
前的关注自闭症的西部区域性
网络。
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■ 本报记者 王会贤

深圳壹基金公益基金会项目总监陈宏乐

发挥网络机构的执行力

在来到壹基金之前，陈宏乐
在国际 NGO“国际计划”工作了
十余年，担任过项目官员、项目
顾问等不同职位, 对儿童教育、
卫生等领域都有涉及。这段工作
经历，让他比较系统地熟悉了现
代的公益理念，用发展的理念做
公益，而不是纯慈善的模式。“尤
其是做项目时，专业术语称为权
利框架，通俗一点就是说以受益
人为本的发展理念。 ”而壹基金
的“尽我所能，人人公益”的理念
和愿景， 以及一个平台三个领
域，都与他以前的工作经历有所
重合。他也认为，换一个位置，从
国际机构把系统的理念、经验与
国内机构做一个对接，对自己来
说，可能是更有价值的事情。

国际机构有的已有七八十
年甚至上百年的历史，他们已经
走过了从开始到成熟，从一般的
捐助到真正公益行动的过程。陈
宏乐觉得，如果年轻人能在国际
机构的平台上进行系统的训练，
可能对职业发展来说更好。“现
在有激情的年轻人很多，但做公
益是个专业活儿。 ”公益本身就
是一个行业，跟商业机构没有太
大区别，目前缺乏的，一类是专
业管理型人才，比如管理、财务、
人事等；另外根据服务领域的不
同，需要专业性人才，比如做环
保、救灾，相关的专业人才必不
可少。

壹基金在公益人才培养上
也在利用网络模式做一些推动
和倡导，也通过“壹基金透明典
范” 支持公益机构进行公开透
明，并着重培养公益机构的传播
能力和新媒体的使用。海洋天堂
计划中一家组织负责人曾说，跟
壹基金的合作中，在传播方式和
与媒体沟通方面学到了不少东
西，以前只顾埋头做事情。

从国际机构回到国内的公
益环境， 不适应肯定是有的，陈
宏乐说自己需要找一个平衡点。

“一味理想化地按原来的理念来
运行项目的话是行不通的。国际
组织的项目更多是为解决社会
问题而设计的一套综合解决方
案。 国内机构在项目设计过程中
还要考虑公众是否支持，对公众
的影响教育也给国内公益机构
带来很大压力。 ”

尤其在近两年，公众对公益
机构公信力、 透明度的严重质
疑。 大家把目光聚焦在公益行业
的一条最基本的底线上，其实公
开透明是一定要做好的最低标
准。 在成熟的行业环境中，公益
机构的竞争很大程度上是在拼
专业性。 陈宏乐认为，一味地质
疑公开透明度，而忽视了公益机
构真正存在的价值和意义，这个
导向也不是很好，公信力和专业
性都需要关注。

公益是个专业活儿� � 见到陈宏乐是在 2012
年底的第二届困境儿

童关注日活动上， 他在论坛的
发言中， 介绍壹基金 “海洋天
堂”计划的网络工作模式：针对
存在不同困难的儿童，6 个服务
网络中联合了全国相关领域的
100 多家民间机构，构成几个互

相扶持、学习，解决共同问题的
网络机构。 这种利用网络机构
执行项目的模式在国内还并不
多见。

在《公益时报》对北京 7·21
大水救援的报道中， 曾介绍过
壹基金救援联盟的工作， 见证
了它的协作和高效， 这是网络
机构模式的另一个应用。 壹基
金在联合救灾领域有两个网
络，一个是救援联盟，主要针对
重大灾害； 另外还有一个民间
联合救灾网络， 主要动员民间
组织共同行动， 参与日常援助
和大灾后期救助等， 这个更有
持续性。 陈宏乐说，目前民间专
门致力于救灾的机构并不太
多， 很多机构本身是做农村开
发等工作的， 我们在救灾的同
时也通过完善管理制度、 进行
专岗培训等， 推进网络机构的
规范化治理， 从而保证救灾救
助行动的质量和效率。

壹基金在支持救援网络的
同时， 也希望它具有自身造血
功能，能够动员当地资源，参与
到救灾活动中。“在今年凝冻地

区发放温暖包的项目中已经进
行了一些尝试， 各地伙伴都有
很多资源动员，跨界合作，筹集
到不少物资。 ”陈宏乐说，“基金
会的资源是有限的， 但我们能
创造一个大的平台， 把平台搭
建好，就向‘人人公益’的使命
迈进了一大步。 海洋天堂计划
中也鼓励大家这样做。 ”壹基金
鼓励救援联盟进行募款， 希望
充分依托壹基金的公募权，让
合作伙伴也动员周边的资源。
当然， 筹集款项需要由基金会
统一管理， 也必须在壹基金战
略框架下， 通过项目的形式来
使用。

壹基金目前着重做的儿童
关怀、灾害救助、公益人才培养
三个方面，项目都不算多。 用陈

宏乐的说法就是“我们尽可能
地压缩项目，做精细化，而不是
撒胡椒面，每个领域都做。 ”他
举例说，海洋天堂关注的脑瘫、
自闭症、 罕见病三类孩子，
数量已经很庞大。如果只是
泛泛地给一些资助，当然可
以做得更多，但关注一个人
群应该更深入关心他们面
临怎样的问题，这些问题需
要一些综合干预手法，还要
提升服务机构的能力，还包
括政策促进。“2013 年项目
规划也不会再拓展新的项
目， 而是循着原来的项目，
将其更精细化。 ”

网络的资源带动

创造多功能发展平台


