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表面上看，本科毕业的杨国

民放弃了大城市的程序员工作，

回到内蒙古草原变成了终日与

羊粪、肥料打交道的粗犷汉子。

但实际上，7年的工作经历帮助
他将互联网思维运用到产品营

销上，将羊粪发酵肥料推向了更

广阔的市场。

打开王静的一个直播平台

账号，淳朴的生活气息便扑面而

来：房前屋后、仓库大棚中，王静

通过视频示范如何利用随处可

见的玉米芯、秸秆种植菌菇等，

帮助基层的农民学习农业种植

技术。

无论是在绵绵群山中，还是

在茫茫草原上，越来越多的青年

选择从城市回到乡村，通过直播

改变乡村。他们有了新的职业身

份———网络主播。7月 31日，人
力资源和社会保障部等三部门

公布了 19个新职业，网络主播
位列其中。此前，网络主播已经

火了几年，这次“转正”了。

与很多久居家乡的村民不

同，他们具有互联网思维，懂得

利用短视频、直播工具，依托家

乡资源开启就业创业生涯。在日

渐空心化的农村，这些返乡青年

相信家乡有足够的发展潜力，用

直播“新农具”切切实实改变着

家乡的面貌。

野新农具冶撬开新销路

身穿蓝底粉花纹粗布大襟外

套的牟慧随手从蒸笼里拿出一个

“粽子”，剥开绿色厚粽叶，热气一

下涌出来，把直播的镜头糊住了。

当地人管这叫“苞谷粑粑”，是恩

施当地的传统手工美食。

这个在抖音拥有百万粉丝

的女孩，通过直播间，把那些曾

经名不见经传的家乡美食送到

屏幕前更多人手中。她的身后是

一条农产品生产线，苞谷粑粑、

豆皮、土豆粉……一年四季都有

订单。

赵聪的直播间在藕塘。她的

家乡在地处长江腹地的湖北省洪

湖市，有大面积湿地可以种植水

生农产品。赵聪在直播时或是穿

着连体衣行走在淤泥中挖莲藕，

或是坐在一米宽的盆船里，将一

只只藏在菱叶底下的菱角揪出

来。她称这种直播方式为“体验式

直播”，可以让粉丝们实实在在地

看到农产品的采摘过程。

这样的直播方式确实很有

效，洪湖的招牌打出去了，水生

农产品的销路也不断打开，每到

上市季节，往往供不应求。单价

也随之上涨，“原本两元一斤的

莲藕涨到 3.5元一斤，一亩地农
户可以多赚 5000多元”。赵聪拿
莲藕举例。此前，洪湖莲藕的地

头价被来收购的商贩把持，销路

单一，农户们怕藕烂在手里，往

往只能低价卖出。

有人归隐大山，有人回归水

乡，也有人重返草原。内蒙古大

学计算机专业毕业的杨国民，先

是做了几年程序员，后来又转到

电商领域，月薪过万。他的父亲

在内蒙古自治区锡林郭勒盟苏

尼特右旗经营羊粪肥料厂，近些

年因年纪渐长有些力不从心。

2021年，杨国民选择接手父亲的
生意，变成了“小杨厂长”。

以往，他家的产品主要销往

南方一些花卉苗木基地。“但我看

好‘阳台经济’，羊粪肥料在城市

家庭也可以用。”杨国民决定彻底

改变羊粪发酵肥料这门生意。

顺着这个思路，杨国民对产

品进行革新。经过长达半年多高

温发酵后的羊粪肥，没有了异

味，养分却更高，成为养花种菜

的好帮手。此外，他还开发出多

种规格的产品，原先都是 80斤
一袋，现在有 5斤装、10斤装等
不同规格，可以满足用户的多种

需求。

“我爸那一代人做生意，需

要跟客户吃饭喝酒维护关系，我

真的应付不来。”不善言辞的杨

国民向记者坦言，开辟短视频和

直播带货渠道是他不得不做的

事，“互联网用户不需要刻意培

养，只要他们使用产品后发现有

效，就会重复购买”。

现在，杨国民的产品在直播

间受到粉丝追捧，秋冬淡季时，一

个月也可以平均销售 5000单，差
不多是 100吨，销量和效益比父
亲经营工厂时提升了 1倍。更重
要的是，现在的产品面向更大的

用户群体，经营风险降低了许多。

这些羊粪原材料来自周边

四五十户固定合作的牧民家庭，

“他们一般自用一部分或者直接

废弃”。杨国民以每吨 150元的
价格进行收购，为牧民们带来每

年数千元的收入，因此，很多牧

民自己开车把羊粪送到工厂。

探索人生另一种可能

每次出差回到洪湖，当车子

驶近高速公路出口时，赵聪总会

习惯性地抬头看一眼路边的广

告牌，上面印着她的照片。

照片中，她头戴草帽，抱着

一根色泽鲜亮的洪湖莲藕，莲藕

是当地的地理标志产品。在洪湖

市，印有她照片的广告有很多，

高挂在服务站或从武汉、岳阳、

赤壁等地通往洪湖的高速路口。

刚回家卖莲藕时，赵聪看着

当时的广告牌调侃，“哪天能把我

的照片也印上去”，没想到这句玩

笑话，竟然在不久之后成真了。

然而愿景的实现之路并非坦

途。最开始的半年是她最沮丧的

时候，有一次，她直播了大半天，

观看的人数却只有几十个，漫长

的时间里她都像在自言自语。“那

次之后我有很长时间没有再开

播，打击很大。”赵聪回忆。

发展中的事物往往不会在

第一时间获得很多人的认可。在

镜头拍不到的地方，牟慧经历了

数不清的冷嘲热讽。

大学毕业后的牟慧，先是在

武汉从事农产品门店售货员的工

作。很快，快节奏的生活、高压的

销售业绩要求、客气而有距离的

社交，让这个乡村姑娘想家了。

牟慧记得自己第一次在家

尝试直播时的不知所措，她只是

把手机支在那儿，一边干家务，

一边寻找话题，“大家好，我正在

炒腊肉，你们要不要腊肉？”

那时，在当地人的观念里，

返乡被定义为失败者的选择，牟

慧也被村民打上了“在城里混不

下去”的标签。她的遭遇也是几

位受访者都有过的经历。

王静出生在贵州省黔东南

苗族侗族自治州黄平县，家人主

要以务农为生。曾下定决心走出

大山就再也不回来的她，没想到

有一天会因厌倦大城市长年累

月的奔波，选择回家，尝试走出

一条不同的路。

面对周遭的白眼、家人的不

解，还有未来的不确定性，王静

选择咬牙坚持，并尽快证明自

己。“我一定要给别人带来价值，

我的内容才有意义。”王静非常

清楚自己账号的定位，她最拿手

的，无疑是在菌种公司工作多年

积累的菌类种植技术。

于是，王静开始在多个短视

频平台分享和传播农业技术。在

她的账号里，绝大多数是分享种

植平菇、木耳、茯苓、黑皮鸡枞、

灵芝、竹荪等各类菌种的内容。

王静的粉丝中，一部分人觉得王

静分享的蘑菇种植方法简单，只

需在菌棒或蘑菇盒上喷点水就

能出菇，可以利用闲置土地种植

食用菌，补贴家用。还有一部分

人有规模化种植需求，希望学习

技术以增收。

王静坦言，在乡村，在直播

间，她探索到了人生的另一种可

能。每当全国各地的农户将他们

出菇的视频反馈给她时，她就觉

得成就感满满，“我实现了更多

个人价值，人生也非常有意义”。

给家乡带来
真真切切的改变

9月 27日，在第四届中国新
电商大会上，中国网络社会组织

联合会发布了“优质主播培育工

程”首批优质直播间（主播）名

单，记者采访的这 4名青年榜上
有名。他们扎根乡村，通过短视

频和直播间发展乡村产业，给家

乡带来真真切切的改变。

在牟慧的直播间，最高峰时

期，光苞谷粑粑一款产品的订单

量就达 1.6万斤，这意味着，当地
至少要有两家食品厂同时为她

供货才能供应得上，最早的生产

作坊已经满足不了这么大量的

需求。

拓展工厂建设，聘请生产工

人，牟慧把目光投向了村里有时

间、有手艺的宝妈们。牟慧向这

些宝妈提供了兼职岗位，大多数

宝妈一天可以挣到一两百元。这

样的收入在全村都是可观的。

此外，为了保证厂家生产线

全年可生产，牟慧及其团队储备

开发了 50 余种恩施农副产品，
还在恩施市、建始县等地投资建

设了食品加工厂生产线，实现了

以创业带动就业。

“我们不仅要教会农民种

植，还要帮他们把农产品卖出

去。”王静说。她售卖的茯苓、魔

芋等农产品都来自周边农户，直

接帮助八九百户农户实现增收。

通过她直播间售卖到全国各地

的食用菌棒来自合作厂商，而此

前，菌种厂销售菌种需要用车子

拉出大山，不仅销路不通畅，温

度升高之后，菌种还会损失。

王静拿销量最高的平菇菌

种举例，一斤菇的成本只需要 1
元左右，拿到市场上，能卖到 5
元到 8 元，净利润在 3 元到 5
元，可以比较显著地帮助农民增

加收入。让她印象深刻的粉丝是

一名来自湖南的 69岁老人，“这
位老人家看了短视频之后找到

我说他也想种，我就随时给他指

导”。一天，他高兴地跟王静分

享，自己摘了 3筐菇到市场上去
卖，不到 1个小时就卖完了。

如今，王静的团队已经扩大

到 8个人。“包括我在内，一共有
4个大学生。”她说，团队成员平
均年龄 33岁，都是在自己的带
动下，从城市返回家乡。

除了在产业链的最上游受

益的牧民，在杨国民的羊粪发酵

厂，还有六七个工人在忙碌着，

赶上生产旺季，他还得招聘不少

临时工。

每年都有超过 7500 万斤莲
藕从赵聪的仓库销往全国各地。

给莲藕裹泥、缠保鲜膜、装箱、贴

标签、入库……在此辛勤工作的

工人都是跟藕打了一辈子交道

的农民，他们指甲深处嵌着长年

累积的青泥。成千上万斤的藕整

齐地排列在冷库中，几个小时后

将被装车发出，这是从未有过的

好光景。

渊据叶中国青年报曳冤

网络主播“转正”成青年就业新赛道

用好直播野新农具冶 年轻人让乡村野出圈冶
在湖北省恩施市白杨

坪镇熊家岩村，很

多村民都守着看牟慧的直

播。有人甚至不懂，大山里的

手工糍粑、腊肉香肠、竹笋是

如何通过小小的直播间卖到

全国各地的。但他们知道，开

播了就有希望，农产品就能

找到更多的消费者。

冶


